
Процесс перехода от финансирования 
Глобального Фонда к государственному 
финансированию, Армения, НЦБТ МЗ 

 
Национальный Центр по борьбе с ТБ  

             Заместитель директора 
                      Арам Манукян 

Лечить пациента, а не болезнь: 
ориентированный на человека подход 

7-̊ ̒̉̍̐̏̈̉̔̍ ̐̏ ̃̏̐̑̏̒́̍ ̘̠̌̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɀ 
˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉  

̉ ͼˏ̘̑́̉ ̂̆̈ ̗̄̑́̎̉ͼȾ Médecins Sans Frontières  

1- ς ̍́̑̓́ ςπρψ ̄Ȣȟ ˎ˕˥˗˒˗ȟ ˗˨˝ː˨˔˞˟ˍ˚ 



˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 
7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  

˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 

Определения 

Переход – это «механизм, по которому страна или 
некоторые компоненты страновой программы  
обеспечивает направление к полному финансированию 
и осуществлению программ в сфере здравоохранения 
независимо от поддержки Глобального Фонда, 
закрепляют достигнутые результаты и расширяют 
масштабы, по мере необходимости». 
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˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 
7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  

˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 

Определения 

Устойчивость – это способность страны или программы 
закрепить достигнутые результаты и расширить охват 
населения медицинским обслуживанием до такого 
уровня, в соответствии с эпидемиологическим 
контекстом,который обеспечит непрерывный контроль 
проблемы общественного  здравоохранения, а также 
поддерживать усилия по искоренению трех заболеваний, 
даже после приостановления внешнего финансирования 
со стороны Глобального Фонда и других основных 
внешних доноров  
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Процесс ОГП (TPA) 

V Была сформирована рабочая группа по оценке 
готовности к переходу (ОГП) при Министерстве 
Здравоохранения РА  

V В группу входят представители государственных 
структур, международных и местных НПО  

V Процесс начался в конце 2016 г., когда рабочей группой 
организован и начат сбор данных в соответствии с 
инструментами ОГП 

V Процесс завершен с вовлечением внешней 
технической поддержки 

˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 
7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  

˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 
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˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 
7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  

˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 

Основные секторы ОГП 

Внешние условия: политическая и экономическая 
обстановка 
 
Внутренние условия: финансовые и кадровые ресурсы, 
существующая информационная система, управление, 
подотчетность, предоставление услуг, организационный 
потенциал, планирование процесса перехода 
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История финансирования со стороны ГФ 

 Наименование 
гранта 

Продолжи- 
Тельность 

Утверждено,  
USD 

Выделенная 
сумма, USD  

Статус 

ВИЧ/СПИД 2003-2010 9,104,989 9,104,989 Завершен 

ВИЧ/СПИД 2009-2015 8,985,110 8,913,000 Завершен 

ВИЧ/СПИД 2009-2015 11,386,344 11,401,748 Завершен 

ВИЧ/СПИД 
(Системы 
здравоохранения) 

2010-2015 2,142,805 2,143,127 Завершен 
 

ВИЧ/НМФ 2016-2018 1,675,082 1,164,546 Действующий 

ВИЧ/НМФ 
 

2016-2018 3,725,352 2,039,571 Действующий 

ТБ 2006-2012 7,012,767 7,012,767 Завершен 

ТБ 2009-2011 2,015,339 2,015,339 Завершен 

ТБ 2012-2018 18,623,087 14,148,707 Действующий 
˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 

7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  
˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 

̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 
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˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 
7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  

˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 

Расходы на противотуберкулезную 
помощь  из государственного бюджета, 

2012-2016 гг. 

1,527,800,000 1,520,100,000 1,518,600,000 

1,772,600,000 
1,890,531,600 

2012 2013 2014 2015 2016 7 



˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 
7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  

˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 

Фактические (2016 г.) и планируемые  
(2018-2020 гг.) финансовые ассигнования  

на противотуберкулезную помощь 

 
Индикатор 

2016 
 (фактич.) 

2017 
(план.) 

2018 
(план.) 

2019 
(план.) 

2020 
(план.) 

Фармацевтич. 23,500,000 22,923,000 69,334,000 199,730,000 199,730,000 

Разница с 
предыдущим 
годом 

  -2% 202% 188% 0% 

ТБ госпитальная 
помощь 

1,473,174,400 1,398,853,100 1,321,161,700 1,322,816,800 1,283,507,500 

ТБ амбулаторная 

помощь 
353,200,000 353,200,000 353,200,000 353,200,000 353,200,000 

Офис НТП  40,657,200 40,657,200 0 0 0 

ОБЩИЙ 
бюджет МЗ 

1,890,531,600 
  

1,815,633,300 
  

1,743,695,700 
  

1,876,534,800 
  

1,836,437,500 
  

Разница с 
предыдущим 
годом 

  -4% -4% 8% -2% 
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Доля расходов на 
противотуберкулезную помощь (USD)  

Индикатор 

2016 (фактич.) % 2017 (план.) % 

Государственный 
бюджет 3,915,441 48% 3,760,321 52% 

ГФ и USAID 4,220,776 52% 3,522,361 48% 

Всего 8,136,217 100% 7,282,682 100% 

˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 
7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  

˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 
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Результат ОГП Национальной 
противотуберкулезной  программы 

ʇʨʠ ʦʙʱʝʤ ʘʥʘʣʠʟʝ 24 ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʘ 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʧʝʨʝʭʦʜʫ 5 ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʫʢʘʟʘʣʠ ʥʘ 

ʥʠʟʢʠʡ ʨʠʩʢ, 11 - ʩʨʝʜʥʠʡ ʨʠʩʢ, ʠ 8 ï ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʨʠʩʢ. 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʮʝʥʢʠ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʊɹ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢ 

ʧʦʣʥʦʤʫ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠ ʁʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʜʦʥʦʨʩʢʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʦʢʘʟʘʣ ʫʤʝʨʝʥʥʳʡ/ʚʳʩʦʢʠʡ ʨʠʩʢ. 

 
˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 

7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  
˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 

̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 
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Создание благоприятных условий 

Vʇʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʛʦ ʣʝʯʝʥʠʷ 

ʪʫʙʝʨʢʫʣʝʟʘ ʢ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʤʫ:  

     ʦʯʝʚʠʜʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ɻʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ  

     ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘ 

     ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʥʦʟʦʢʦʤʠʘʣʴʥʦʡ ʚʥʫʪʨʠʙʦʣʴʥʠʯʥʦʡ  

     ʊɹ ʠʥʬʝʢʮʠʠ 

 

Vʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʬʦʨʤʳ ʚ 

ʧʨʦʪʠʚʦʪʫʙʝʨʢʫʣʝʟʥʦʡ ʩʣʫʞʙʝ 

 

Vʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʨʝʬʦʨʤʳ / ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 
˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 

7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  
˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 

̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 
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˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 
7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  

˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 

Механизмы финансирования  
противотуберкулезной помощи до 2014 г. 

1. Финансирование стационарной помощи: 

ïОсновано на количестве койко-дней (нагрузке)  

 

2. Финансирование амбулаторной помощи: 

ïПодушевое финансирование, основанное на 
количестве населения, обслуживаемого 
организацией первичной медицинской 
помощи  
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Влияние изменения механизма 
финансирования 

ü Обновление подходов к госпитализации  
ü Снижение: 
V͙̉ͫ͡ ͎͊ ͙͙͙͍ͦͫͨͭ͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ́ ˣ ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦ/  ͨ ͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ 
͎͙͙ͦͫͨͭ͊͊͘͡ͼ͙͙  

V͙̉ͫ͡ ͎͊ ͙͙͙͍ͦͫͨͭ͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ͙͡ͼ ͫ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͣ͡· ͣ́ ˣ   
V͙̉ͫ͊͡ ́ˣ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭͦ ͍ͫ  ͦͭ ͙ͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·ͣ ͪ ͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ 
͙͙͙ͣͪͦͫͦͨ͟͟ ͣ͊͊͘͟ 

V˿͔͔ͪ͒ͤ ͚͒ ͙͔ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙͙ͦͫͨͭ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͡ͼ ͫ 
͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͣ͡·  ͣ́ ˣ ͙ ́x  ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦ ͫ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·ͣ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͙͙͙ͣͪͦͫͦͨ͟͟ ͣ͊͊͘͟ 

V˭͊ͤΎ͙ͭͦͫͭ ͟ ͚͙ͦ͟ 
V͙̉ͫ͊͡ ͫͭ͊ͼ͙ͦͤ͊ͪͤ·ͻ ͔ͦ͟͟    

˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 
7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  

˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 
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Влияние изменения механизма 
финансирования 

ü Значительная экономия средств 
 

ü Распределение государственного финансирования 
между стационарыми и амбулаторными структурами: 
78% - стационары и 22% - амбулаторные учреждения 
 
ü Увеличение расходов в расчете на душу населения 
для ТБ в амбулаторной помощи 
 
ü Укрепление амбулаторной противотуберкулезной 
службы 

˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 
7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  

˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 
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Механизм финансирования  
помощи при ТБ  

Основанное на 
результатах 

Стационарное 

        

Фиксированные (80%) 

Подушевое 

Разные расходы 

Фиксированное 
финансирование, 

подушевое 

Финансовые 
стимулы для 
госпитализации 

ПРИОСТАНОВЛЕНИЕ 
ФИНАНСОВЫХ 

СТИМУЛОВ ДЛЯ 
ГОСПИТАЛИЗАЦИИ  

НЕ МОТИВИРУЕТ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ 

МОТИВИРУЕТ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ 

Фиксированное + 
основанное на результатах 

УЛУЧШЕНИЕ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ 

Амбулаторное 

ТБ 
служба 

˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 
7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  

˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 
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Структура противотуберкулезной 
помощи до  2014 года 

- РТБД 
- ГТБД 
- 7 стационарных 

отделений в марзах 

МЗ/НЦТБ/ГНО 
ʅʈʃ 

72  
ТБ кабинетов 

9 
Больниц 

1. Больница для осужденных 
2. Стационарное отделение в 
Нубарашене 

 51  
в марзах  

21 в 
Ереване 

18 ТБ 
лабораторий 

6 ТБ 
лабораторий 

9 ТБ лабораторий 

Больницы ПМП Санаторий 
Пенитенциарный 

сектор 

2 ТБ 
лаборатории 

448 
больничных 

коек 

˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 
7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  

˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 
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Структура противотуберкулезной 
службы в настоящее время 

Стационарный/ 
Больницы 

- РТБД 
- ГТББ 
- 7  4 в марзах 

9  6 
Больниц 

МЗ НТБП НЦТБ  НРЛ 

2 
Больницы 

72 59 
ТБ кабинетов 

1. Больница для осужденных 
2. Стационарное отделение в 
Нубарашене 

50  
В марзах 

21 9 
В Ереване 

18 14 ТБ Лаб. 5 ТБ Лаб. 9  4 ТБ Лаб. 

Амбулаторный/ 
ПМП 

Санаторий 
Пенитенциарный 

сектор 

2 1 ТБ Лаб. 

318 
больничных 

коек 

˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 
7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  

˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 
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Структура противотуберкулезной 
помощи в городе Ереване 

Управление здравоохранения 
аппарата Ереванского 

городского муниципалитета 

Стационарная служба 

ГТББ /48 коек/ 

Амбулаторная служба 

9 ТБ отделений 

˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 
7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  

˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 
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YCTBD L 

L TB 

L TB 

TB 

L TB 

L TB 

TB 

L TB 

L TB 

TB 
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LDTBC L 

DOT  

DOT 

DOT 

DOT 

DOT 

DOT 

DOT  

˽͔͎͔ͪ͒͊͊ͣ͊͡Ύ структура 
противотуберкулезной помощи в Ереване 
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Влияние новой ͔͎͔͚ͨͪ͒͊͊ͣͦ͡ структуры и изменения 
механизма финансирования  амбулаторной службы 

üВнедрение новой модели амбулаторной службы в городе 
Ереване, Гюмри и Ванадзоре 
üПреобразование ГТБД в Ереване в Центр болезней легких и 
туберкулеза 
üУменьшение числа коек 
ü Закрытие 4-х стационарных отделений в южных и в северных 
регионах 
üУвеличение финансирования амбулаторной службы 
ü˥ ͍͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͅ ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͨ ͙͍͔͔͚ͪͦͭͦͭͯ͋ͪͯͤͦ͘͟͡ 
    ͨ ͦͣͦ΅͙ ͍ ͫͭ͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͪ ͙ ͊ͣ ͙͋ͯ͊ͭͦͪ͡:͙  
   60% - ͫ ͭ͊ͼ͙ͦͤ͊ͪ·, 40% - ͊ ͣ͋ͯ͊ͭͦͪͤ͊͡Ύ ͫ ͯ͗͋͊͡ 
üУкрепление амбулаторной противотуберкулезной службы 

˘̘̝̆̉̓ ̐ ̗́̉̆̎̓́ȟ ́ ̎  ̆̂ ̝̏̌̆̈̎: ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎̎̊ ̎  ̘́̆̌̏̃̆̋́ ̖̐̏̅̏̅ 
7-̊ ̒̉ ̍̐̏̈̉̔̍ ̐  ̏̃ ̏̐̑̏̒́̍ ̌ ̘̠̆̆̎̉ ̓̔̂̆̑̋̔̌̆̈́ ɂ  

˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̠̈̅̑́̃̏̏̑́̎̆̎̉ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
̉ Ⱥˏ̑ ̘́̉ ̂ ̆̈ ̗̄̑́̎̉» / Médecins Sans Frontières 
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